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Аннотация. Актуальность и цели. Провозглашенный Президентом России курс на 
цифровую трансформацию экономики в XXI в. позволит ускорить инновационный 
процесс в модернизации производства, во введении новых методов управления пред-
приятием, в росте эффективности и конкурентоспособности, освоении совершенно 
новых вариантов продукции и услуг. Между тем главным препятствием признания 
лидерских позиций российских промышленных компаний на рынке инноваций счи-
тается отсутствие необходимых компетенций и квалификации для эффективного 
управления инновационными предприятиями у высшего эшелона руководства пред-
приятия, несоответствие умений и навыков рядовых специалистов потребностям ин-
новационной экономики, отсутствие сценариев контроля неопределенности и риска 
при осуществлении инноваций. Цель работы – анализ специфики управления инно-
вационным предприятием, ключевых факторов корпоративного успеха инновацион-
ного предприятия, изучение рейтингов инновационно-активных представителей биз-
неса различных отраслей России и зарубежья, формирование выводов и рекоменда-
ций по выбранной тематике исследования. Материалы и методы. Достижению  
реализации цели проведения исследования способствовала оценка фактических при-
меров управления современными промышленными предприятиями РФ и стран зару-
бежья, выявление факторов влияния на успех организационной культуры и управле-
ния инновационным бизнесом и ключевых факторов корпоративного успеха иннова-
ционного предприятия, предложение рекомендаций для формирования эффективной 
системы управления инновационным предприятием. Результаты. Рассматриваются 
примеры инновационной активности предприятий Пензенской области, в целом по 
России и зарубежных стран, содержательная сторона факторов влияния на успех  
организационной культуры и управление инновационным бизнесом, предложены 
рекомендации формирования эффективной системы управления инновационным 
предприятием, отмечается специфичность управления инновационным промышлен-
ным предприятием. Выводы. Проведенное исследование послужит отправным пунк-
том для разработки методологии управления современными инновационными про-
мышленными предприятиями с учетом всех специфик. 

Ключевые слова: управление инновационным предприятием, инновационная мо-
дель менеджмента, индекс инновационной активности, факторы корпоративного  
успеха 

Для цитирования: Володин В. М., Надькина А. А. Исследование специфики управ-
ления инновационным предприятием: примеры успешного развития инновационных 
промышленных предприятий в России и за рубежом // Известия высших учебных 
заведений. Поволжский регион. Общественные науки. 2021. № 2. С. 135–146. 
doi:10.21685/2072-3016-2021-2-14 

                                                           
1 © Володин В. М., Надькина А. А., 2021. Контент доступен по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 

License / This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 License. 



Известия высших учебных заведений. Поволжский регион. Общественные науки. 2021. № 2 

 136

Studying the specifics of managing an innovative enterprise:  
examples of successful development of innovative industrial  

enterprises in Russia and abroad 

V.M. Volodin1, А.A. Nadkina2 
1,2Penza State University, Penza, Russia 

17volodin7@mail.ru, 2nadckina.alyona@yandex.ru 

 
Abstract. Background. The policy of the President of Russia on the digital transformation 
of the economy in the 21st century will accelerate the innovation process in the moderniza-
tion of production, the introduction of new methods of enterprise management, the growth 
of efficiency and competitiveness, the development of completely new products and servi-
ces. Meanwhile, the main obstacle to recognizing the leadership position of Russian indus-
trial companies in the innovation market is the lack of the necessary competencies and qua-
lifications for the effective management of innovative enterprises at the highest level of the 
enterprise management, the availability of skills and skills of ordinary specialists, a high 
degree of uncertainty and risk in the implementation of innovations. The purpose of the 
study is to analyze the specifics of the management of an innovative enterprise, key factors 
of the corporate success of an innovative enterprise, study the ratings of innovative-active 
business representatives of various sectors of Russia and abroad, and draw conclusions and 
recommendations on the selected research topic. Materials and methods. The goal of the 
study was achieved by assessing actual examples of management of modern industrial  
enterprises of the Russian Federation and foreign countries, identifying factors influencing 
the success of the organizational culture and management of the innovative business and 
key factors of the corporate success of the innovative enterprise, and offering recommenda-
tions for building an effective management system of the innovative enterprise. Results. 
The study discusses examples of innovative activity of enterprises of the Penza region, in 
general in Russia and foreign countries, the content of factors influencing the success of 
organizational culture and the management of innovative business, offers recommendations 
for building an effective management system for an innovative enterprise, notes the speci-
ficity of managing an innovative industrial enterprise. Conclusions. The study will serve as 
a starting point for the development of a methodology for managing modern innovative 
industrial enterprises taking into account all specifics. 
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В настоящее время главным вектором развития высокотехнологичных 

и высокопроизводительных отраслей промышленности, роста конкуренто-
способности предприятий считается инновационный характер деятельности 
предприятий, которому в экономической литературе уделяется огромное 
внимание.  

Результаты исследования позиций теоретиков и практиков бизнеса  
в области управления инновационным предприятием приведены на рис. 1. 
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Рис. 1. Обзор позиций теоретиков и практиков бизнеса  
в области управления инновационным предприятием [1] 

 
Причина, препятствующая отечественным предприятиям занять лидер-

ские позиции на рынке инноваций, – отсутствие эффективного управления 
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инновационной деятельностью. Вследствие отсутствия компетенций и ква-
лификации в управлении предприятием, неподготовленности персонала, вы-
сокого уровня неопределенности и риска инноваций часто компания отказы-
вается от такого рода деятельности.  

Для успешного и эффективного осуществления инновационной дея-
тельности потребуется учесть многие аспекты и факторы. 

Наиболее значимые факторы влияния на успех организационной куль-
туры и управление инновационным бизнесом представлены на рис. 2. 
 

 
Рис. 2. Факторы влияния на успех организационной культуры  

и управления инновационным бизнесом [6] 
 
Опираясь на данные факторы, можно делать следующий вывод: инно-

вационному предприятию свойственны черты, которые пронизывают всю 
структуру компании: горизонтальные связи, творческая самостоятельность, 
ликвидация формализованности. 

Анализ фактов и доказательного материала 

Стоит отметить, что, прежде чем внедрять какой-либо инновационный 
продукт, необходимо изучить все нюансы досконально для успешного про-
движения инновационной идеи. При этом необходимы программы стимули-
рования инноваций. К примеру, с помощью механизма субсидирования 
НИОКР Минпромторга РФ получили поддержку 314 проектов в 10 сферах 
промышленности на общую сумму свыше 23,5 млрд руб. Благодаря этому 
общий объем продукции, произведенной с применением результатов НИОКР, 
соберет приблизительно 808 млрд руб. К тому же фактический объем инно-
вационной продукции в 2018 г., выработанной предприятиями промышлен-
ности, был равен почти 3,7 трлн руб., а общий объем затрат на технологиче-
ские инновации в промышленности – около 890 млрд руб. (по данным Рос-
стата) [7]. 
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Так, в 2019 г. Минпром Пензенской области подвел итоги ежегодного 
рейтинга инновационно-активных предприятий (в соответствии с приказом 
от 18.10.2019 № 501 «Об оценке инновационной активности предприятий и 
определения высокотехнологичных компаний-лидеров Пензенской облас-
ти»), позволяющего вовлечь в процессы модернизации широкий круг про-
мышленных предприятий. Результаты рейтинга показали следующий индекс 
инновационной активности предприятий Пензенской области (рис. 3). 

 

 

Рис. 3. Топ-10 инновационно-активных предприятий Пензенской области (2019)  
(индекс инновационной активности, в процентах) [8] 

 
Для вошедших в рейтинг предприятий как лидеров в области выпуска 

промышленной продукции рассмотрена также возможность применения ре-
гиональных льгот и преференций. 

Интересным представляется исследование Boston Consulting Group (BCG) 
и итоги рейтинга топ-50 самых инновационных компаний мира и статистика 
применения инноваций в крупных корпорациях в динамике (рис. 4). 

На основе рейтинга были выявлены интересные детали, представлен-
ные на рис. 5. 

Ниже приведены примеры инновационных проектов крупнейших 
предприятий – представителей бизнеса различных отраслей промышленности 
и АПК РФ за 2020 г. (рис. 6). 

На основе предоставленных сведений можно сделать заключение: 
большая часть современных предприятий применяют в своей деятельности 
продукты инновационной деятельности. На самом деле сейчас невозможно 
представить себе предприятие, не обладающее цифровыми продуктами, не 
внедряющее для производства технологичное оборудование и т.д. Обосно-
вать это можно только тем, что инновации – вектор роста предприятия, к то-
му же это катализатор подъема стоимости бизнеса. Для эволюционирования 



Известия высших учебных заведений. Поволжский регион. Общественные науки. 2021. № 2 

 140

инновационной деятельности потребуется следующее: вовлечение сотрудни-
ков в процесс новаторства, повышение квалификации каждого из них, введе-
ние современных технологий управления персоналом (мониторинговая оцен-
ка, коучинг). 

 

 
Рис. 4. 50 самых инновационных компаний 2020 г.  

(на основе четырех показателей*) [9] 
 

 
Рис. 5. Топ-50 инновационных компаний мира 2020 г. [9] 
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Рис. 6. Примеры инновационных проектов  
крупнейших предприятий РФ (2020) [10] (начало) 
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Рис. 6. Примеры инновационных проектов  

крупнейших предприятий РФ (2020) [10] (окончание) 
 
Теперь выделим факторы корпоративного успеха инновационного 

предприятия, имеющие наибольшее значение (рис. 7) [11]. 
Если предприятия уделяют внимание вышеуказанным факторам, у них 

появляется вероятность значительного повышения своей капитализации на 
рынке. 

Заключение 

Управление инновационным предприятием имеет свою специфику: 
– формирование корпоративной структуры, на основе горизонтальных 

связей; 
– непрерывное взаимодействие всех сотрудников предприятия; 
– размывание границ между разными видами работ и обязанностями, 

ротации кадров; 
– мотивация на базе постоянного обучения; 
– создание командного духа предприимчивости; 
– предоставление свободы и гибких условий труда (график, место ра-

боты); 
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– поощрение инициативности, новаторских, творческих идей (обеспе-
чение всеми ресурсами, поддержка со стороны коллег и руководства и т.д.); 

– искоренение бюрократических элементов (постоянных совещаний, 
отчетов и т.д.); 

– обучение способам нешаблонного мышления; 
– делегирование самоуправления в творческий процесс. 

 

 

Рис. 7. Обзор ключевых факторов корпоративного успеха  
инновационного предприятия 
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В заключение стоит отметить, что, осуществляя руководство иннова-
ционным предприятием и обращая внимание на данную специфику, можно 
сформировать корпоративную культуру, направленную именно на инноваци-
онность, пронизывающую все звенья системы. 
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